Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Ubersicht

( Wunsch / Standortbestimmung

( Konkrete Umsetzung / \ (VorbereltungI«Famlhenkonferenz»)

( Vertragliche Umsetzung )

( vorbereitung I «Grundlagen» )

( Entschluss ]v ( Varianten )

Die Hofnachfolge kann als Prozess mit sieben Phasen
beschrieben werden. Der Prozess kann zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten beginnen und Uber einen
langeren oder kiirzeren Zeitraum dauern. Wichtig ist
dennoch, dass der Prozess friihzeitig begonnen wird,
damit fur jede Phase geniigend Zeit zur Verfliigung
steht. Von Phase zu Phase stehen andere Themen im
Zentrum, die von den beteiligten Personen behandelt
werden sollen, und unterschiedliche Herausforde-
rungen, die gemeistert werden missen. Ein Beschrieb
sowie Links zu weiterfiihrenden Dokumenten kénnen
zu jeder Phase abgerufen werden.

Fur jede Phase wurde ein Ziel formuliert. Je besser
die Ziele der einzelnen Phasen erreicht werden, desto
einfacher kann eine Form der Hofnachfolge erarbeitet
werden, die nachhaltig und fur alle Beteiligten befrie-
digend ist.

Die Phasen sind in der Darstellung mit Pfeilen verbun-
den. Die Pfeile verdeutlichen, dass der Prozess nicht
geradlinig verlauft. Je nach Verlauf des Prozesses
und je nachdem, welche Varianten sich ergeben,
missen die Beteiligten nochmals auf Themen einer
friheren Phase zuriickkommen, um diese mit der
neuen Ausgangslage zu klaren.

In der Realitat laufen nicht alle Hofnachfolgeprozesse
gleich ab. Je nach Betrieb und Familie sind die Phasen
unterschiedlich lang und die Reihenfolge der Phasen
kann variieren. Auch die Themen und Herausforde-
rungen sind individuell. Die vereinfachte Darstellung
gibt Anhaltspunkte, wie der Prozess ablaufen kann,
welche Phasen dazugehdren und welche Themen es
zu bertcksichtigen gilt.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess Phasel

Wunsch / Standortbestimmung

Ziel: Jede Person ist sich tiber die eigenen Wiinsche, Werte, Ziele im Klaren.

Abtretende

Generation

N

Ubernehmende

Generation

/

Evtl. unterstitzt
durch Coaching

o Werte und Ziele
e Grundeinstellung
e Lebenssinn

e Interessen

 Lebensplanung

( 2 \
Zentrale Themen

o Wille und Potenzial fiir Ubernahme

o Zeitpunkt Hofiibergabe

In dieser Phase miissen sich die Personen beider Ge-
nerationen Uber ihre eigene Lebensplanung, Interes-
sen, Werte und Ziele Gedanken machen und klarwer-
den. Diese Phase kann jederzeit beginnen, je friher
desto besser.

Die langfristige Planung der Vorsorge und der Inves-
titionen sind besonders wichtig. Bereits ab einem
Alter von 45 Jahren sollten die Betriebsleitenden
an die zuklnftige Hoflibergabe denken. Denn mit
weitsichtig geplanten Investitionen kann vermie-
den werden, dass die nachfolgende Generation
spater viele Schulden Gbernehmen oder unfreiwillig
Betriebszweige fortfihren muss, weil erst kirzlich
neu investiert wurde. Ebenso wichtig ist es fir die be-
triebsleitende Generation, friihzeitig mit der Vorsorge
zu beginnen, im Idealfall bereits bei der Hoflibernah-
me, um bei der Pensionierung ausreichend abgesi-
chert zu sein.

Die Ubernahme des landwirtschaftlichen Erbes oder
des «Lebenswerks» der Eltern sowie die Verpflich-
tung gegeniiber der Familie kann auf die nachfolgende
Generation einen mehr oder weniger grossen Druck
ausiiben. Daher sollte sich die abtretende Generati-

on in dieser Phase grundlegend mit folgenden Fra-
gen auseinandersetzen: Um welchen Preis muss der
Familienbetrieb erhalten bleiben? Woher kommt das
Verlangen, das Fortbestehen des Betriebs zu sichern?

Gleichzeitig muss die nachfolgende Generation un-
abhangig von den Winschen der abtretenden Ge-
neration eine eigene Standort- und Wunschbe-
stimmung durchfiihren koénnen. Zentrale Fragen
dabei betreffen zum Beispiel die Motive fir eine Ho-
fibernahme und ob es um den Erhalt der Familien-
tradition, um einen Lebensstil oder um Unternehmer-

tum geht.

Die Phase «Wunsch/Standortbestimmung» wird bis-
her selten bewusst in den Hofnachfolgeprozess ein-
bezogen. Das Spiel «Parcours» kann unterstitzend
wirken und die Gedanken und Diskussionen anregen.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Phase 2

Vorbereitung I «<Familienkonferenz»

Ziel: Die Beteiligten haben sich mit den Wiinschen, Werten, Zielen und
Erwartungen der anderen auseinandergesetzt.

Ubernehmende
Generation

Abtretende
Generation

y <

Weitere

Beteiligte
(Geschwister,
Partnerinnen,
Partner etc.

f 4 N\
Zentrale Themen

¢ Wiinsche und Erwartungen

o Werte und Ziele

» Tradition(en)

o Zukunft Betrieb (Umstellung)
e Wohnen und Zusammenleben
o Zusammenarbeit

¢ Rollenklarung

 Klarung Beratungsperson

In dieser Phase beginnen die beteiligten Personen
sich Uber die Hofnachfolge auszutauschen. Den rich-
tigen Zeitpunkt dafiir zu finden ist allerdings nicht
immer einfach, da er sehr individuell und situations-
abhéngig ist. So kann es bereits eine Herausforderung
sein das Thema innerhalb der Familie Uberhaupt anzu-
sprechen. In einem Fall sind informelle Gesprache mit
jeder Einzelperson geeignet den Prozess zu beginnen.
In einem anderen Fall bildet eine Familienkonferenz
den Startschuss des gemeinsamen Prozesses.

Mit Familienkonferenz ist gemeint, dass sich die Per-
sonen der abtretenden und der nachfolgenden Ge-
neration, allenfalls inklusive Geschwister, gemeinsam
Uber die zentralen Themen austauschen. Je nach
Diskussionsbedarf zwischen den Generationen bezie-
hungsweise Beteiligten kann diese Phase wahrend ei-
ner einzigen oder mehreren gemeinsamen Sitzungen
durchlaufen werden. Wichtig ist, dass tber die zentra-
len Themen gemeinsam diskutiert wird und die Betei-
ligten voneinander erfahren, welche Winsche, Ziele
und Erwartungen sie haben. Was unausgesprochen

___ Evtl. Coaching der

Beratung Familienkonferenz

« transparente und offene Kommunikation
zulassen

« sich mit unterschiedlichen Erwartungen
und individuellen Wiinschen
auseinandersetzen

e bisher Unausgesprochenes ansprechen

« Befiirchtungen, Angste ernst nehmen
und ansprechen

bleibt, kann spdter im Prozess Schwierigkeiten ver-
ursachen. Kompromisse missen zu diesem Zeitpunkt
noch keine ausgehandelt werden, aber eine offene
und transparente Kommunikation ist notwendig.

Auch die gewlinschte kiinftige Wohnsituation der bei-
den Generationen sollte zu diesem Zeitpunkt offen-
gelegt werden, damit je nach Wiinschen und vorhan-
denem Platz frihzeitig eine intergenerationelle oder
getrennte Wohnsituation angedacht und gesucht
werden kann.

Die Phase «Familienkonferenz» wurde bisher selten
bewusst in den Hofnachfolgeprozess einbezogen. Das
Spiel «Parcours» kann unterstitzend wirken und die
Gedanken und Diskussionen anregen — in der Bera-
tung, in der Ausbildung aber auch privat in der Familie.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Phase 3

Vorbereitung II «Grundlagen»

Ziel: Die Eigenschaften und Voraussetzungen des Betriebs sind geklart.

Ubernehmende
Generation

Abtretende

Generation

f 4 N\
Zentrale Themen

o Betriebsdaten

« finanzielle Werte

o Buchhaltung

e Steuern

o Kapital

o Vorsorge

¢ Rechtsform

« gesetzliche Grundlagen
(Erbrecht, LPG, BGBB)

« Kompetenzen Ubernehmen

In dieser Phase werden die notigen Grundlagen erar-
beitet sowie die (finanziellen und rechtlichen) Voraus-
setzungen des Betriebes abgeklart, um damit in der
nachsten Phase die Varianten fiir die Hofnachfolge
auszuarbeiten.

Ziel dieser Phase ist es, dass beide Generationen ihre
finanzielle Ausgangslage (inklusive Schulden) und ihre
Moglichkeiten fir die Existenzsicherung einander
schriftlich vorgelegt haben. Hierfir sind Checklisten
der landwirtschaftlichen Beratungsdienste vorhan-

Notarin /
Notar

Beratung

| —

Erarbeitung der
Grundlagen unter
Einbezug anderer
Fachstellen

» geeignete Rechtsform(en) finden

« wann und wie werden weitere Beteiligte
(Verwandte etc.) oder Akteure
(z.B. Behorden) einbezogen

den. Es konnen aber auch bereits ein Notar oder eine
Notarin sowie eine Treuhand- oder eine landwirt-
schaftliche Beratungsperson hinzugezogen werden.

Der potenzielle Nachfolger oder die potenzielle Nach-
folgerin muss spatestens in dieser Phase klaren, ob er
beziehungsweise sie Uber die nétigen Kompetenzen
verfligt, um den Betrieb zu fiihren.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess Phase 4

Varianten

Ziel: Gangbare Varianten sind definiert, Konsequenzen abgewogen.

Finanz-
institutionen

Behorden

Abtretende /(Ubernehmende

Generation Generation

Beratung

N\ /

Varianten entwickeln sowie
Vor- und Nachteile aufzeigen

f 4 N\
Zentrale Themen

Beziehungsebene: » Existenzdngste ansprechen und
« Ubereinstimmung Varianten mit ernst nehmen
Werten und Vorstellungen e Gute Mischung zwischen Kompromiss-
o Zusammenleben bereitschaft und Egoismus finden
e« Zusammenarbeiten e Grenzen durch rechtliche Aspekte
« emotionale Beweggriinde (Erbrecht, Bodenrecht, Giiterrecht etc.)
beriicksichtigen
Betriebsebene: e Fragen der Anerkennung und
o Giiterrecht Entschadigung von generationen-
o Erbrecht libergreifender Mitarbeit klaren
o betriebliche Rahmenbedingungen o Stellung der abtretenden und neuen
o Budgets Bauerin kldren

o Steuern bzw. steuerliche Folgen
der Varianten

 Finanzierung und Tragbarkeit

« Vorsorge

o Perspektive des Betriebs als
Lebensgrundlage

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Phase 4

Varianten

Ziel: Gangbare Varianten sind definiert, Konsequenzen abgewogen.

Wiéhrend der Phase «Varianten» ist das gemeinsame
Gesprach der beteiligten Personen wichtig. Mit den
Erkenntnissen aus den drei vorhergehenden Phasen
werden mit Hilfe von Beratungspersonen, Finanzin-
stitutionen oder Behdrden mogliche Varianten fir
die Hofnachfolge erarbeitet und deren Konsequen-
zen abgewogen. Zu berticksichtigen sind hier sowohl
Themen auf der Betriebsebene (Voraussetzungen
des Betriebs, Phase «Grundlageny») als auch auf der
Beziehungsebene, das heisst personliche Vorstellun-
gen und emotionale Faktoren der Beteiligten (Phase
«Wunsch/Standortbestimmung» und «Familienkon-
ferenz»). Mit weitsichtiger Planung konnen kiinftige
Spannungen vermieden werden.

Unter anderem muss geklart werden, ob der Betrieb
«auf gesunden Beinen steht» und der Gbernehmen-
den Generation eine Lebensgrundlage bieten kann.
Die Vorsorge sowie die kinftige Wohnsituation der
Abtretenden muss ebenfalls thematisiert werden.
Ist die Vorsorge der Abtretenden ungentigend, muss
beispielsweise in Erwdgung gezogen werden, den Be-
trieb ber dem Ertragswert an die nachfolgende Ge-
neration zu verkaufen oder vollstandig familienextern
zu verdussern. Die Ubernehmenden miissen in jedem
Fall kldren, ob ihre finanzielle Situation den Uber-
nahmepreis erlaubt und sie missen beweisen, dass
sie kreditwirdig sind. Liegen die Vorstellungen der
Beteiligten nicht im Bereich des rechtlich oder finan-
ziell Moglichen, muss die Beratung oder Behorden da-
rauf aufmerksam machen. Andernfalls kann sich eine
definierte Variante spdater als Sackgasse herausstellen
oder schwerwiegende Nachteile herbeiftihren.

Die zukunftige Rolle und Stellung der beteiligten Per-
sonen zu definieren, stellt eine weitere wichtige Her-
ausforderung dar. Wie soll zum Beispiel eine kinftige
Zusammenarbeit von abtretender und tbernehmen-
der Generation aussehen und geregelt werden? Wie
sollen die Eigentumsverhaltnisse zwischen den Part-
nern der nachfolgenden Generation aussehen? Die
Winsche und Vorstellungen aller Beteiligten missen
bertcksichtigt und diskutiert werden.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Phase 5

Entschluss

Ziel: Beteiligte haben sich fiir eine Variante entschieden.

familien-interne
Ubernahme
JA

Variante Variante
A B

Ubernehmende
Generation

Abtretende
Generation
<
Alle
Beteiligten /
Betroffenen

Zentrale Themen

o Entscheid fiir eine Variante
o letzte Aushandlungen, Kompromisse

In der Entschluss-Phase missen alle Beteiligten, in-
klusive Geschwister, Partnerinnen oder Partner, ent-
scheiden, ob sie der erarbeiteten Variante zustimmen.
Falls mehrere Varianten erarbeitet wurden, missen
sie sich flr eine Variante entscheiden. Sowohl Kom-
promissbereitschaft als auch ein gewisser Grad an
Egoismus sind fir beide Generationen angebracht, um
eine fir alle Beteiligten befriedigende und nachhaltige
Losung zu finden.

In dieser Phase besteht die letzte Moglichkeit, noch-
mals einen Schritt oder mehrere Schritte zurlick zu
gehen und neue Varianten anzudenken, wenn sich die
Ubergebende und Ubernehmende Generation nicht
fur die gleiche Variante entscheiden kénnen. Diese
Phase ist auch die letzte Moglichkeit, Nein zur ge-

familien-externe
Ubernahme

familien-interne
Ubernahme
NEIN

Auflésung
Betrieb

Variante

Finanz-

Behdrden institutionen

Beratung

o Sachzwinge beriicksichtigen

« selbstbewusste Entscheidung treffen,
allenfalls gegen die Erwartungen anderer
Beteiligter

o Lebensqualitat gegeniiber Betriebserhalt
abwagen

Herausforderungen

\

samten Hoflibergabe beziehungsweise Hofiibernah-
me zu sagen, wenn die vorliegenden Varianten nicht
befriedigend sind. Sich aus dem Hofnachfolgeprozess
zurlickzuziehen verlangt viel Mut und Starke, da sich
Hoffnungen zerschlagen und Erwartungen enttauscht
werden. Eine Hofnachfolge kann aber nur befriedi-
gend und nachhaltig sein, wenn alle Beteiligten hinter
der gewdhlten Hofnachfolgevariante stehen kénnen.

Kann keine familieninterne Variante gefunden werden
oder fallt der Entschluss bewusst auf die Variante der
familienexternen Ubergabe, sollten alle Phasen mit
den potentiellen familienexternen Hofnachfolgenden
nochmals durchlaufen werden, um eine gemeinsame
Ldsung zu erarbeiten.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess Phase 6

Vertragliche Umsetzung

Ziel: Die gewahlte Variante ist vertraglich umgesetzt.

Abtretende [Ubernehmende Notarin /

Generation Generation Notar

Beratung

f 4 \
Zentrale Themen

e Notarin/Notar festlegen
 Vertrage abschliessen
 Betroffene informieren

o Umsetzungsschritte definieren

Koénnen sich die abtretende und die nachfolgende
Generation fur eine Nachfolge-Variante entscheiden,
wird dieser Entscheid nun realisiert und die ndtigen
Vertrage werden ausgearbeitet und unterzeichnet.
Dafiir wird ein Notar oder eine Notarin festgelegt,
der oder die von beiden Generationen akzeptiert
wird (falls dies in der Phase «Grundlagen» noch nicht
gemacht wurde). Die Umsetzungsschritte fir den
Vollzug der Hoflibergabe/Hoflibernahme werden
definiert. Schliesslich wird der Entschluss auch allen
weiteren Betroffenen mitgeteilt.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Phase 7

Konkrete Umsetzung

Ziel: Die gewahlte Variante ist konkret umgesetzt und tiberpriift.

Abtretende Ubernehmende

Generation Generation

NS

Evtl. abhalten einer
Familienkonferenz

f 4 \
Zentrale Themen

« Ubergabe/Ubernahme umsetzen

« Uberpriifung der Ziele, Wiinsche, Werte
nach zirka 1 Jahr (z.B. mit Leitfaden
Selbsteinschatzung)

Nach der Unterzeichnung der Vertrage ist der Hof-
nachfolgeprozess noch nicht beendet, denn die ver-
einbarten Umsetzungsschritte missen noch ausge-
fahrt werden (Wohnungswechsel, Rollenwechsel,
finanzielle Abwicklung etc.). Den Marktpartnern und
landwirtschaftlichen Organisationen, bei welchen Mit-
gliedschaften bestehen, missen der Generationen-
wechsel und die neuen Ansprechpersonen bekanntge-
geben werden beziehungsweise die Mitgliedschaften

angepasst oder gekiindigt werden.

Die neue und die abgetretene Generation sollen wei-
terhin im Austausch bleiben. Fir die konkrete Um-
setzung, insbesondere betreffend die Ubergabe von
Verantwortung und Aufgaben oder die weitere Zu-
sammenarbeit, kdnnen eine oder mehrere Familien-
konferenzen durchgefiihrt werden. Auch verlauft die
Ubergabe idealerweise fliessend, das heisst in kleinen
Schritten und nicht vom einen auf den anderen Tag.
Somit kdnnen sich beide Generationen langsam an die
Veranderungen gewohnen und empfinden diese als
eine weniger grosse Hirde.

Feedback: systematische
/ Auswertung nach Ubergabe

Beratung

« falls n6tig Anpassungen aushandeln

Zirka ein Jahr nach der formellen Hoflibergabe/Hof-
libernahme sollte eine Standortbestimmung durch-
gefihrt werden. Die Ziele, Wiinsche und Werte der
Beteiligten werden dabei Gberprift. Wurden die Er-
wartungen der Beteiligten an die Hoftibergabe/Hof-
Ubernahme erflllt? Konnten die Vereinbarungen wie
geplant realisiert werden? Gibt es Aspekte, die sich
nicht zur Zufriedenheit aller Beteiligten entwickelt
haben? Allenfalls missen Anpassungen vereinbart
und vorgenommen werden.

Die Phase «Konkrete Umsetzung» wird bisher selten
bewusst in den Hofnachfolgeprozess einbezogen. Das
Spiel «Parcours» kann unterstiitzend wirken und die
Gedanken und Diskussionen anregen.

www.hofnachfolge-parcours.ch
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Akteurinnen und Akteure

Die im Prozess beteiligten Akteurinnen und Akteure
sind die Personen der abtretenden Generation und
der nachfolgenden Generation. Dazu gehdren auch
die Partnerinnen und Partner sowie die Geschwister
der nachfolgenden Generation. Weitere Personen
kénnen vom Prozess und vom Ergebnis betroffen
sein, zum Beispiel Grosseltern, Kinder, Mitarbeitende,
Nachbarn. Solche weitere Beteiligte haben zum Teil
grossen Einfluss, doch es kénnen nicht alle von An-
fang an und im gleichen Umfang einbezogen werden.
Sie missen jedoch Uber den Entschluss transparent
informiert werden.

Je nach Phase bearbeiten die beteiligten Personen
die zentralen Themen unterschiedlich. In den Phasen
«Familienkonferenz» und «Varianten» beispielswei-
se ist es notig, dass die abtretende und die tiberneh-
mende Generation miteinander im Gesprach sind und
die Themen gemeinsam diskutieren. In den Phasen
«Wunsch/Standortbestimmung» und «Entschluss»
hingegen miissen und in Phase «Grundlagen» kdnnen
die Beteiligten auch getrennt lber die Themen und
die aufkommenden Fragen nachdenken, Informatio-
nen einholen und fir sich einen Entschluss fassen.

In allen Phasen des Prozesses konnen Beratungsper-
sonen, sei es aus der landwirtschaftlichen Beratung
oder von Seiten Agrotreuhand, unterstitzend wir-
ken. Die verschiedenen Beratungspersonen verfiigen

“‘\»;—-

rf“)\ ﬂi’:n

Uber unterschiedliche Kompetenzen und Vorgehens-
weisen. Je nach Fragestellungen und Situation des
Betriebs und der Beteiligten sollte eine passende Be-
ratungsperson gewahlt werden. Das Spektrum reicht
von der Fachberatung (ber die Prozessbegleitung
(zum Beispiel Coaching) bis zur Beratung in Kon-
fliktsituationen. Der Beratungsauftrag muss jeweils
zu Beginn mit der Beratungsperson geklart werden,
um Missverstandnissen und Unsicherheiten vorzubeu-
gen. Es kdnnen weitere Akteurinnen und Akteure am
Hofnachfolgeprozess beteiligt sein, zum Beispiel ein
Notar oder eine Notarin, Behdrden oder Finanzinsti-
tutionen (zum Beispiel Bank, Kreditkasse). Wann sie
beigezogen werden, ist individuell und hangt von den
Fragen ab, die es zu kldren gilt.

Bereits die Wahl der Beratungsperson kann fir die be-
teiligten Personen eine Herausforderung darstellen,
zum Beispiel dann, wenn sie von der einen Partei nicht
als neutral wahrgenommen wird. Hat zum Beispiel der
Treuhdnder oder die Treuhdnderin viele Jahre die ab-
tretende Generation begleitet, ist er oder sie allenfalls
(aus Sicht der nachfolgenden Generation) voreinge-
nommen und parteiisch. Eine Beratungsperson oder
auch ein Notar/eine Notarin muss fir alle Beteiligten
akzeptierbar sein.

www.hofnachfolgei-pafcou';s.é:h
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Hofnachfolge - ein langfristiger Prozess

Kontakt

Haben Sie Fragen? Wir geben gerne Auskunft.

Berner Fachhochschule
H Hochschule fiir Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften HAFL

Fachgruppe Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie

Hochschule flr Agrar,- Forst- und Lebensmittelwissenschaften
Langgasse 85

3052 Zollikofen

parcours.hafl@bfh.ch

www.bfh.ch/hafl/hofnachfolge-parcours

www.hofnachfolge-parcours.ch
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